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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument przedstawia realizacje Programu dziatania Muzeum Polakéw
Ratujgcych Zyddw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny Uiméw w Markowe] w roku 2025,
w kontekscie tworzonej Strategii Muzeum Ulmow i catoksztattu dziatalnosci dotyczgcej rozwoju
instytucji kultury. Dokument ma na celu ukazanie pefnego zakresu i rodzajow dziatan
podejmowanych przez Muzeum w minionym roku, ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji
jego podstawowych funkcji: wystawienniczej, edukacyjnej, naukowo-badawczej oraz
dyplomacji kulturalnej, a takze dziatan upamietniajgcych, organizacyjnych i integracyjnych.

Rok 2025 byt kolejnym okresem intensywnej i wielowymiarowej aktywnosci Muzeum,
konsekwentnie ukierunkowanej na realizacje jego misji jako instytucji kultury pamieci, edukacji
i dialogu. Dziatania podejmowane w tym czasie koncentrowaty sie na dokumentowaniu
i upowszechnianiu wiedzy o losach Polakdw ratujgcych Zydéw w czasie || wojny $wiatowe;j,
pogtebianiu badan nad lokalnym i ogdlnopolskim kontekstem tych postaw oraz na rozwijaniu
nowoczesnych form edukacji historycznej, etycznej i obywatelskiej. Kluczowy punkt odniesienia
dla catoksztattu dziatalnosci stanowi dziedzictwo btogostawionej Rodziny Ulmdw, traktowane
nie tylko przez pryzmat historii, lecz takze jako trwate zrédto refleksji nad etykg i prawami
cztowieka oraz nad kondycjg ludzka w jej wymiarze spotecznym i moralnym.

W roku sprawozdawczym Muzeum rozwijato swojg oferte edukacyjng jako czynnik
szeroko pojmowanej misji spotecznej, skierowanej do zréznicowanych grup odbiorcow: dzieci
i mtodziezy, nauczycieli, studentow, badaczy, rodzin, seniordow oraz gosci zagranicznych.
Edukacja muzealna realizowana byta w formach stacjonarnych i wyjazdowych, poprzez
prezentacje wystawy statej, wystawy w innych miejscach kraju, warsztaty, seminaria, sympozja,
wydarzenia rocznicowe, przedsiewziecia artystyczne oraz liczne dziatania osadzone
w przestrzeni wsi Markowa i ukierunkowane na rozwdj lokalny oparty na rodzimym
dziedzictwie i historii. Istotng cechg tych dziatan jest tgczenie przekazu historycznego z refleksjg
etyczng, problematykg praw cztowieka i doswiadczeniem traumy wojennej. Wszystkie
podejmowane przez Muzeum dziatalnosci sg zorientowane na tworzenie kultury pamieci
i promocje dziedzictwa lokalnego. Sztandarowym przedsiewzieciem w tym obszarze byto
tworzenie ,Szkoty Etyki Muzeum Ulméw”, realizowanej w oryginalnych i czesto
eksperymentalnych formach programowych. Istotnym czynnikiem dziatalnosci edukacyjnej

Muzeum jest promocja postaw i wzorcow kultury obywatelskiej, w tym zwtaszcza
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inspirowanych i ksztattowanych doswiadczeniem lokalnym, ktére od pokolen kultywowane sg
W zyciu spotecznym wsi Markowa.

Rownolegle Muzeum konsekwentnie realizowato funkcje naukowo-badawczg,
prowadzac kwerendy archiwalne, gromadzac relacje i materiaty Zrédtowe, inicjujgc oraz
wspotorganizujgc seminaria i konferencje o charakterze interdyscyplinarnym. Dziatania
badawcze obejmowaty zaréwno pogtebione studia nad biografiami oséb ratujgcych Zydoéw,
historig Markowe] i jej $rodowiskiem kulturowym, jak i refleksje nad niematerialnym
dziedzictwem religijnym, spotecznym i etycznym zwigzanym z doswiadczeniem wojny
i okupacji. Aktywnos¢ ta wzmacniata naukowe zaplecze dziatalnosci Muzeum oraz sprzyjata
rozwojowi wspotpracy z instytucjami akademickimi, muzeami i badaczami.

Istotnym polem dziatalnosci Muzeum w 2025 roku — wzorem lat poprzednich - byfa
dyplomacja kulturalna i miedzynarodowy dialog pamieci. Muzeum aktywnie uczestniczyto
w sieciach wspdtpracy europejskiej i Swiatowej, podejmujgc inicjatywy stuzgce
upowszechnianiu wiedzy o historii ratowania Zydéw w Polsce oraz budowaniu porozumienia
wokot trudnej historii i spuscizny Il wojny Swiatowej. Wspotpraca z zagranicznymi instytucjami
kultury pamieci, srodowiskami akademickimi oraz swiadkami historii sprzyja tworzeniu
przestrzeni dialogu opartego na prawdzie historycznej, wzajemnym szacunku
i odpowiedzialnosci za przekaz miedzypokoleniowy.

Sprawozdanie obejmuje omodwienie realizacji zaplanowanych zadan, prezentacje
najwazniejszych projektéw i wydarzen zrealizowanych w 2025 roku oraz analize ich efektow
w kontekécie misji i celéow strategicznych Muzeum. Dokument ma charakter zaréwno
rozliczeniowy, jak i syntetyczno-analityczny — ma na celu wykaza¢ spéjnos¢ podejmowanych
dziatan oraz ich znaczenie dla rozwoju Muzeum jako instytucji kultury pamieci, o$rodka pracy
tworczej i edukacji oraz waznego punktu odniesienia w krajowej i miedzynarodowej debacie
o pamieci Il wojny $wiatowej oraz o prawach cztowieka. Nadto uwzglednia kluczowe dane
finansowe i statystyczne, ktore dajg mozliwosc¢ odczytania stanu realizacji aktualnego Programu
dziatania Muzeum w perspektywie instytucji, rozumianej przede wszystkim jako zespot ludzi
i organizacja pracy twoérczej. Dokument zostat opracowany w taki sposdb, aby wykazac¢ w jaki
sposdb deklarowana misja i zatozone cele Strategii Muzeum znajdujg potwierdzenie w rozwoju

Muzeum jako wcigz otwartym projekcie instytucjonalnym, spotecznym i kulturotwdrczym.
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2. Strategia Muzeum Ulmodw

»Strategia Muzeum UImow” nie jest dokumentem prognozowania zmian; to catoksztatt
ciggtych i statych dziatan tworczych, podejmowanych przez Muzeum i jego otoczenie w duchu
i W zgodzie z zatozeniami strategicznymi.

Od 2021 roku Muzeum realizowato zatozenia Programu dziatania Muzeum Polakow
Ratujgcych Zyddéw podczas Il wojny swiatowej im. Rodziny Ulméw w Markowej na lata
2021-2024, ktore stanowity autorska koncepcje rozwoju instytucji przygotowang przez
Waldemara Rataja, dyrektora Muzeum. Zatozeniem wyjsciowym Programu byto utrzymanie
osiggnietych przez Muzeum rezultatdow oraz wzmocnienie jego potencjatu prorozwojowego. Za
gtéwny cel Programu dziatania Muzeum na lata 2021-2024 postawiono wypracowanie
koncepcji Strategii Muzeum Ulmow. Program zaktadat rozwdj instytucji muzealnej oraz
zaangazowanie jej w procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego wspdlnot lokalnych (gmina
i powiat), regionu i kraju. Integralng czes¢ tak rozumianego rozwoju instytucji stanowit rozwdj
kompetencji i podnoszenie kwalifikacji pracownikdw oraz budowanie Srodowiska pracy
tworczej z udziatem wspodtpracownikéw (ekspertow i wolontariuszy). Realizacja Programu
wigzata sie rowniez z podjeciem szeregu analiz oraz prac studialnych, ktore prowadzone byty
w ramach powotanych w tym celu struktur programowych, jak program strategiczny ,,Muzeum
w przestrzeni Markowej”, ----oparty na partnerstwie lokalnym (konfederacja muzealna)
zawigzanym w roku 2021 przez Muzeum Polakéw Ratujgcych Zyddw i Towarzystwo Przyjaciot
Markowej, ktérego celem jest roztaczanie przez obydwa muzea markowskie ochrony nad
wartosciami przestrzeni i krajobrazem historycznym i naturalnym Markowej oraz sprawowanie
opieki nad miejscami dziedzictwa w Markowej; czy seminarium programowe ,Akademia
Sprawiedliwych”, ktére stanowi statg strukture prac programowych, angazujgcych
wspotpracujgcych z Muzeum ekspertéw, specjalistéw réoznych dyscyplin nauk spotecznych
i humanistycznych, ktérego dziatania realizowane sg we wspdtpracy z Uniwersytetem
Papieskim Jana Pawta Il w Krakowie oraz Polskim Towarzystwem Naukowym — Akademia
Sprawiedliwych. W ramach prac nad Strategiag Muzeum Ulmow przyjeto zatozenie, ze polem
strategicznym w rozwoju Muzeum powinna by¢ edukacja.

Obecnie prace strategiczne Muzeum prowadzone sg w oparciu o Program dziatania
Muzeum Polakdw Ratujgcych Zyddw podczas Il wojny sSwiatowej im. Rodziny Ulmdw

w Markowej na lata 2024-2029. Jego najwazniejszymi zatozeniami sg: rozwdj infrastruktury
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Muzeum w zakresie niezbednym dla prawidtowej realizacji funkcji opieki nad zbiorami oraz
projektowanie i wdrazanie biezacej oferty Muzeum w oparciu o Strategie Muzeum Ulmow.

W 2025 roku Muzeum podejmowano szereg inicjatyw umacniajgcych role instytucji
w obszarze dziedzictwa narodowego, edukacji, badarn naukowych oraz miedzynarodowej
dyplomacji kulturalnej. W ramach Strategii Muzeum UImoéw konsekwentnie wdrazano,
uruchomione w latach poprzednich, programy strategiczne ,Muzeum w przestrzeni Markowej”
oraz ,Akademia Sprawiedliwych”. W mysl| zatozern Programu dziatania Muzeum na lata
2024-2029 oraz Strategii Muzeum Ulmow kontynuowano dziatania edukacyjne w ramach
programu ,Szkota Etyki Muzeum Ulmow”. Zainicjowano prace w ramach kolejnego programu
strategicznego ,Muzeum Ulmdw Communicatio”, stuzagcego wykreowaniu funkcji komunikacji
spotecznej, przy udziale zintegrowanej z Muzeum, Podkarpackiej Resursy Kultury Pamieci,
ktorej spotkania obejmujg tematyke $cisle zwigzang z Programem dziatania Muzeum i Strategia
Muzeum Ulmoéw. Prowadzono dalsze dziatania na polu strategicznym jakim jest edukacja,
realizujac idee tzw. ,edukacji otwartej”, ktdra nie ogranicza sie tylko do lekcji muzealnych czy
warsztatow, ale traktuje edukacje, jako dziedzine samorealizacji cztowieka przez cate zycie.

Dziatania Muzeum podejmowane w okresie sprawozdawczym koncentrowaty sie wokof
czterech podstawowych funkcji: opieki nad zbiorami i miejscem dziedzictwa, dziatalnosci
naukowo-badawczej, dyplomacji kulturalnej oraz edukacji. Wdrazanie Strategii Muzeum
Ulmow pozwolito na harmonijne potgczenie ochrony pamieci, dziatalnosci naukowej, edukacji
oraz promocji dziedzictwa na arenie miedzynarodowe;.

W dalszej czesci dokumentu szczegdtowo omodwione zostang poszczegdlne funkcje

Muzeum oraz ich wptyw na rozwdj instytucji i jej otoczenia spoteczno-kulturowego.

W ramach realizacji dziatann w zakresie systematycznego wdrazania zatozen Strategii
Muzeum Ulmdéw w obszarze rozwoju osobistego i zawodowego pracownikdw Muzeum
Polakéw Ratujacych Zyddéw wprowadzono muzealny system zarzadzania praca tworczag
(personalizacja pracy).

W wyniku identyfikacji poziomu zrozumienia strategii Muzeum oraz identyfikacji
z celami Muzeum; identyfikacji obszaréw dotyczacych niewystarczajgcej komunikacji pomiedzy
pracownikami; identyfikacji obszarow potencjalnego braku zrozumienia i wspotpracy pomiedzy

pracownikami, przygotowana zostata propozycja modyfikacji tresci Zarzadzenia Dyrektora
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w sprawie wprowadzenia Regulaminu Okresowej Oceny Pracownikdéw. Zaproponowany sposob
oceny, zawierajgcy zestaw zagadnien do przemyslenia przez pracownika oraz przetozonego,
pozwala w konsekwencji — szanujgc pracownika jako osobe — wyznaczy¢ kluczowe do realizacji
przez pracownika w danym roku zadania, z jednoczesnym okresleniem potrzeb doskonalenia
zawodowego oraz osobistg refleksjg i pracg nad zmiang postawy, szczegdlnie jesli odnosi sie do
jakosci wykonywanej pracy oraz relacji ze wspotpracownikami.

Celem przygotowania wdrozenia nowego sposobu oceny okresowej pracownikéw
przeprowadzono szkolenia (indywidulane oraz grupowe), prezentujace praktyczne zasady
i rekomendowane metody przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw (w tym proces
oceny oraz narzedzia wspierajgce rozmowe oceniajaca).

W listopadzie 2025 roku odbyto sie seminarium dotyczace personalizacji pracy
w ramach cyklu wydarzen ,Targ Markowski i Seminarium Markowskie — perspektywa
zarzgdzania w Muzeum Polakéw Ratujgcych Zyddw” obejmujacego miedzy innymi nastepujace
zagadnienia:

» antropologiczne podstawy personalizacji pracy;

» oczekiwane kompetencje  o0sdéb, z  punktu  widzenia pracodawcy

i wspotpracownikow;
» planowanie pracy indywidualnej i zespotowej;
» celeisposoby oceny wtasnej pracownika oraz oceny przez przetozonego;

» metody wyznaczania zadan rocznych.

Z perspektywy zarzadzania w Muzeum utworzenie oraz dziatalno$¢ Zespotow
zadaniowych ds. Targu Markowskiego i Seminarium Markowskiego byta okazjg praktycznego
wprowadzania systemu organizacji pracy Muzeum, ukierunkowanego na prace w zespotach
zadaniowych oraz na promocje kultury pracy uwzgledniajgcg spoteczng (obywatelska)
odpowiedzialno$¢ za realizowane przez Muzeum zadania. DosSwiadczenia uzyskane podczas
realizowanych prac pozwolity na wskazanie zaréwno mocnych stron, jak i elementow

wymagajgcych poprawy w obszarze wspotpracy wewnetrzne;.
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3. Organizacja Muzeum

3.1. Kadraizarzadzanie zasobami ludzkimi

3.1.1. Zatrudnienie i struktura organizacyjna

W roku sprawozdawczym 2025 przecietne zatrudnienie w Muzeum ksztattowato sie na
poziomie 23,11 etatow, co odpowiadato 25,37 osobom. Stan zatrudnienia na dziert 31.12.2025
roku wynosit 25 0sob / 24 etaty.

Struktura organizacyjna Muzeum obejmowata dziaty realizujgce zadania merytoryczne,
administracyjne oraz obstugowe. Zatrudnienie byto dostosowane do specyfiki dziatalnosci
instytucji, w tym do sezonowosci ruchu turystycznego oraz intensywnosci realizowanych

wydarzen programowych.

3.1.2. Wynagrodzenia

W 2025 roku kontynuowano polityke wynagrodzen wynikajgcg z obowigzujgcych
przepisdOw prawa oraz decyzji systemowych, w tym zmian w sferze budzetowej i regulacji
dotyczacych minimalnego wynagrodzenia za prace. Srednie wynagrodzenie brutto na etat
w roku sprawozdawczym wyniosto 8 332,01 zt. Na wynagrodzenia bezosobowe, realizowane
w formie umoéw cywilnoprawnych, przeznaczono 254 439,09 zt, co umozliwito realizacje zadan

projektowych oraz angazowanie specjalistow zewnetrznych.

3.1.3. Rozwdj kompetencji pracownikow

W roku sprawozdawczym pracownicy Muzeum uczestniczyli w szkoleniach oraz
dziataniach podnoszgcych kwalifikacje zawodowe, dostosowanych do zakresu realizowanych
obowigzkdéw. Szkolenia miaty charakter merytoryczny oraz specjalistyczny i obejmowaty
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem instytucji kultury, a takze tematyke wifasciwg dla
poszczegdlnych obszardw dziatalnosci, w tym zagadnienia ksiegowe, kadrowo-ptacowe,
administracyjne oraz organizacyjne.

Podejmowane dziatania szkoleniowe byty zwigzane m.in. ze zmianami

w obowigzujgcych przepisach prawa i miaty na celu zapewnienie aktualnej wiedzy
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pracownikdéw, podnoszenie ich kompetencji zawodowych oraz dostosowywanie umiejetnosci

do biezgcych i zmieniajgcych sie potrzeb Muzeum.

3.1.4. Elastycznos¢ organizacyjna i obcigzenie pracg

Ze wzgledu na ograniczong liczbe etatéw oraz specyfike dziatalnosci Muzeum,
pracownicy w 2025 roku podejmowali zadania wykraczajgce poza formalny zakres obowigzkow
przypisanych do poszczegdlnych stanowisk. Wymagato to elastycznosci organizacyjnej oraz
Scistej wspodtpracy pomiedzy dziatami. Zwiekszone obcigzenie pracg zwigzane byto m.in.
z utrzymujgcy sie wysoky frekwencjg zwiedzajgcych oraz realizacjg dziatarh programowych
i wydarzen o charakterze edukacyjnym i kulturalnym. Pomimo tych uwarunkowan zapewniono

ciggtos¢ funkcjonowania Muzeum oraz realizacje zaplanowanych zadan.

3.2.  Administrowanie budynkiem Muzeum i jego otoczeniem

W roku sprawozdawczym Dziat Administracji realizowat zadania zwigzane z biezgcym
funkcjonowaniem Muzeum, utrzymaniem infrastruktury technicznej, zapewnieniem
bezpieczenstwa obiektu, zbioréw oraz osdb przebywajacych na terenie Muzeum, a takze
z przygotowaniem i realizacjg dziatan inwestycyjno-remontowych.

Dziatania administracyjne prowadzone byty z uwzglednieniem rosngcej frekwencji
zwiedzajgcych, intensyfikacji wydarzen programowych oraz zwiekszonego obcigzenia
infrastruktury technicznej Muzeum. Szczegdlny nacisk potozono na utrzymanie sprawnosci
systemoéw bezpieczenstwa, zaplecza technicznego oraz otoczenia Muzeum, w tym Sadu

Pamieci.

3.2.1. Utrzymanie budynku i infrastruktury technicznej

W 2025 roku kontynuowano biezgce dziatania zwigzane z utrzymaniem budynku
Muzeum oraz jego infrastruktury technicznej. Realizowano regularne przeglady instalacji
i systemow bezpieczenstwa, w tym systemu monitoringu wizyjnego oraz systemow
przeciwpozarowych. Podejmowane dziatania miaty na celu zapewnienie ciggtosci
funkcjonowania obiektu oraz minimalizowanie ryzyka awarii mogacych zagrozi¢ zbiorom

muzealnym i bezpieczenstwu zwiedzajgcych.
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Administracja prowadzita rowniez biezgce prace porzagdkowe i konserwacyjne, reagujac
na potrzeby wynikajgce z intensywnego uzytkowania przestrzeni muzealnej, zwtaszcza

w okresach wzmozonego ruchu turystycznego.

3.2.2. Prace inwestycyjne i remontowe

Jednym z kluczowych zadan administracyjnych w roku sprawozdawczym byto
przygotowanie i realizacja zadania inwestycyjno-remontowego, polegajgcego na wymianie
instalacji wody zimnej w budynku Muzeum. Zakres zadania obejmowat wymiane
wyeksploatowanej instalacji wody uzytkowej oraz instalacji wodnej przeciwpozarowej (PPOZ),
a takze niezbedne prace remontowe, wynikajgce z lokalizacji instalacji w przestrzeni technicznej
obiektu, w tym remont podwieszanego sufitu. Dodatkowo wykonano prace remontowo-
wykonczeniowe, obejmujgce malowanie pomieszczen biurowych oraz szatni i sanitariatow
Muzeum. Realizacja inwestycji byta niezbedna ze wzgledu na zty stan techniczny istniejgcej
instalacji, czeste awarie i przecieki, stwarzajace zagrozenie dla bezpieczenstwa uzytkownikdw
obiektu, zbioréw muzealnych, dokumentacji oraz konstrukcji budynku. Wartos$¢ zadania
wyniosta 74 000,00 zt brutto, z czego 36 000,00 zt stanowita dotacja z budzetu Wojewddztwa
Podkarpackiego; pozostata czes¢ zostata sfinansowana ze srodkéw wtasnych Muzeum. Zadanie
zrealizowano w kwietniu 2025 r., mimo ze pierwotnie planowany okres realizacji obejmowat
miesigce od kwietnia do paZdziernika 2025 r. Prace przeprowadzono sprawnie i zgodnie
z zakresem rzeczowym zadania, co pozwolito na szybkie przywrdcenie petnej funkcjonalnosci
instalacji. Inwestycja miata kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezpiecznego i niezawodnego
dostepu do biezgcej wody, utrzymania odpowiednich warunkdow sanitarno-higienicznych oraz
prawidtowego funkcjonowania systemu przeciwpozarowego, co bezposrednio wptywa na

ochrone zbiordw i ciggtosc dziatalnosci Muzeum.

3.2.3. Zarzadzanie przestrzenig i otoczeniem Muzeum

W  roku sprawozdawczym kontynuowano dziatania zwigzane 2z utrzymaniem
i pielegnacjg zieleni i otoczenia Muzeum, w tym Sadu Pamieci oraz przestrzeni zewnetrznych,
petnigcych funkcje miejsca dziedzictwa. Prace te miaty charakter biezgcy i byty dostosowywane

do kalendarza wydarzen muzealnych oraz warunkéw sezonowych.
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Dziat Administracji wspotpracowat z pozostatymi komadrkami organizacyjnymi Muzeum
w zakresie przygotowania przestrzeni do realizacji wydarzen programowych, uroczystosci oraz
przedsiewzieé¢ edukacyjnych i kulturalnych. Dziatania administracyjne w 2025 roku stanowity
istotne zaplecze dla realizacji Programu dziatania Muzeum oraz Strategii rozwoju instytucji.
Zapewnienie sprawnego funkcjonowania infrastruktury technicznej, bezpieczenstwa obiektu

oraz odpowiednich warunkéw organizacyjnych byto niezbedne dla realizacji zadan
merytorycznych Muzeum w obszarze edukacji, dziatalnosci naukowo-badawczej oraz opieki nad

miejscem dziedzictwa.

3.3.  Muzeum w liczbach — finanse Muzeum

W 2025 roku przychéd Muzeum stanowity dotacje podmiotowe otrzymane z:

» Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kwocie 3.575.000 zt;

» Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego w kwocie 321.219 zt.

W lipcu 2025 roku Muzeum wnioskowato do Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego
o zwiekszenie dotacji podmiotowej na realizacje zadania o nazwie ,Targ Markowski
i Seminarium Markowskie”. Efektem tego byto uzyskanie dofinansowania w kwocie 120.000 zt
(kwota ta zawiera sie w tacznej kwocie 321.219 zt.). Dzieki srodkom otrzymanym z budzetu
wojewodztwa, w okresie wrzesien-grudzien 2025 roku, Muzeum zrealizowato przedsiewziecia,
ktore Scisle wpisujg sie w Strategie Muzeum Ulméw oraz Program dziatania Muzeum na lata
2024-2029.

Poza dotacjami podmiotowymi, przychéd Muzeum stanowity rowniez srodki witasne,
uzyskane ze sprzedazy biletow wstepu, ustug przewodnickich oraz sprzedazy ksigzek i pamigtek.
taczna kwota osiggnietych przychodow witasnych wyniosta 410.000 zt.

W roku sprawozdawczym Muzeum nie wnioskowato o dotacje celowe.

11
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4. Realizacja Programu dziatania Muzeum Polakdw Ratujacych
Zydow podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny Ulmdw
w Markowej w 2025 roku

4.1. Funkcja opieki nad zbiorami i miejscem dziedzictwa

Opieka nad zbiorami Muzeum w 2025 roku, jak i w poprzednich latach, zwigzana byfa
z realizacjg obowigzujgcych przepisdw, zawartych przede wszystkim w Ustawie o muzeach
i statucie Muzeum a dziatania byty zgodne z okreslonymi funkcjami instytucji petnigcej role
specyficzna.

Muzeum Polakdw Ratujacych Zyddw jest muzeum historycznym, z elementami muzeum
martyrologicznego. Dokonana w 2023 roku beatyfikacja Rodziny Ulmoéw sprawita, iz znaczna
cze$¢ obiektow ze zbioréw Muzeum zyskata — faktycznie i w opinii tych zwiedzajgcych, ktorzy
kierujg sie motywacjg religijng — dodatkowy status relikwii. W zwigzku z tym, opieka nad nimi
wymaga specyficznego przygotowania i edukacji pracownikbw Muzeum oraz oséb z nim

wspotpracujgcych.

4.1.1. Gromadzenie, opracowywanie, ewidencja i ochrona zbioréw

W roku sprawozdawczym Muzeum podejmowato szereg dziatan w celu zapewnienia
odpowiednich warunkéw przechowywania, ochrony oraz udostepniania zbioréw. Byta to
kontynuacja dziatan rozpoczetych w roku 2023 i ujetych w programie opieki nad zbiorami,
bedgcym czescig Programu dziatania Muzeum na lata 2024 — 2029.

W pierwszej mierze monitorowano warunki przechowywania zbioréw, zaréwno
magazynowanych, jak i wykorzystywanych na ekspozycji statej i wystawach czasowych.
Monitorowano wilgotnos¢ i temperature w pomieszczeniach i gablotach. Ocenie poddawane
byty rowniez takie czynniki zagrazajgce bezpieczenstwu obiektow jak Swiatto naturalne
i sztuczne (pod katem promieniowania UV), oraz zagrozenie biologiczne i mechaniczne.

W ramach poprawy warunkow przechowywania obiektow w dwdch pomieszczeniach
Muzeum wymieniono Zzrédta Swiatta na nieemitujgce szkodliwego promieniowania UV. Rowniez
w dwoch pomieszczeniach Muzeum oklejono szyby okienne folig nieprzepuszczajgcy
promieniowania UV. Zakupiono gablote do ekspozycji i ochrony muzealium - ula stomianego

tzw. kosza, eksponowanego w ,domku Ulméw”, w sali ekspozycji statej. Do gromadzenia
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i zabezpieczenia zbiorow bibliotecznych zakupiono drewniane witryny.
Do Ksiegi Inwentarza Muzealidow wpisano 4 obiekty, zas do Ksiegi Wptywu 50 obiektow.

Nowym nabytkom zatozono karty ewidencyjne.

4.1.2. Prace konserwatorskie

Zbiory, tak muzealia jak depozyty, zostaty poddane ocenie pod katem ewentualnych
uszkodzen i potrzeb konserwatorskich i w 2025 roku Muzeum zlecito prace konserwatorskie,
ktérych celem byto zabezpieczenie i przedfuzenie trwatosci obiektow ze zbiorow, szczegdlnie
tych o wysokiej wartosci historycznej, zwigzanych z Polakami ratujgcymi Zyddw podczas Il wojny
Swiatowej, w tym z osobami bt. Jozefa i Wiktorii Uimow.

Konserwacji poddana zostata kamienna tablica inskrypcyjna zdemontowana
z nieistniejgcego juz pomnika, poswieconego czterem braciom Decom zamordowanym za
ukrywanie Zydéw. Konserwacji poddano takze dwie ksigzki nalezace do bt. Jozefa Ulmy, a takze
Kennkarte nalezacg do bt. Wiktorii Ulmy i Dyplom Sprawiedliwych Wéréd Narodéw Swiata

wydany posmiertnie dla bt. Jézefa i Wiktorii Ulmdw. Kilka obiektéw eksponowanych

w gablotach zastgpiono fotokopiami.

4.1.3. Dziatalnos¢ wystawiennicza

W ubiegtym roku Muzeum organizowato wystawy i towarzyszgce im spotkania,
prelekcje, wyktady i debaty, petnigc w ten sposéb réwniez funkcje edukacyjng
i popularyzatorska. Nie sposdb tych funkcji rozdzielié.

Obiekt ze zbiorow Muzeum, okreslany jako Tryptyk Markowski lub lkona bt. Rodziny
Ulmow wystawiany byt w ramach wystaw czasowych, a Muzeum zrealizowato wokét tego dzieta
cykl wydarzen.+ W trakcie kolejnych ekspozycji Tryptyku Markowskiego w Muzeum
Archidiecezjalnym w Przemyslu, Muzeum Diecezjalnym w Rzeszowie, Muzeum Prowincji
00. Bernardyndw w Lezajsku, Muzeum Wiara i Sztuka w Sanktuarium Pasyjno-Maryjnym
w Kalwarii Zebrzydowskiej, Muzeum Narodowym Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego
w Szreniawie odbywaty sie wyktady otwarte prowadzone przez pracownikow Muzeum, za$
w Muzeum Zamek Goérkéw w Szamotutach odbyto sie rowniez spotkanie z autorem dzieta,
cenionym ikonografem, Mateuszem Srodoniem. Dano mozno$¢ autorowi /kony wypowiedzi
o procesie tworczym i samym dziele, a takze dyskutowano nad pojeciem ,ikony” — nazwg dzieta,

w szczegdlnym kontekscie Muzeum Zamek Gorkéw w Szamotutach ze zbiorami ikon
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i wspotczesnego polskiego malarstwa na drewnie. Budowato ono refleksje na trzech
ptaszczyznach — podstawowej, jesli chodzi o dzieto sztuki, czyli refleksje nad samym dzietem
i wyrazem artystycznym, a takze na ptaszczyznie spotecznej i etyczne;.

Prezentacja Ilkony bt. Rodziny Ulmoéw odbyta sie takze w Centrum Edukacji

Multimedialnej w Nisku- Podwolinie, cho¢ tym razem bez obecnosci samego dzieta.

19 listopada 2025 | 18:00

Zaproszenie na wyktad otwarty do Centrum Edukacji Multimedialnej, 19 listopada, Nisko-Podwolina

Wybrane obiekty ze swoich zbioréw Muzeum prezentowato takze podczas uroczystosci
nadania imienia Heleny Barchanowskiej, Sprawiedliwej Wéréd Narodéw Swiata, Szkole
Podstawowe] w Bogdance. Gminnej Bibliotece Publicznej w Nowym Zmigrodzie Muzeum
wypozyczyto wystawe mobilng Na Twojej ziemi przyszto mi Spiewac piesri twojego kraju
traktujgca o losach wybitnych postaci pochodzenia zydowskiego rodem z Podkarpacia.

W 2025 roku Muzeum zorganizowato wystawe fotografii autorstwa Kamili Kansy, znanej
tez pod pseudonimem Laura Makabresku. Cykl pt. Anawim sktadat sie z autorskich zdjec
inspirowanych historig btogostawionej Rodziny Ulméw oraz archiwalnymi fotografiami Jozefa

Ulmy, ktore artystka przetworzyta w wizualne refleksje nad zyciem, pamiecig i relacjami
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miedzyludzkimi. Ekspozycja zostata zorganizowana w Markowej, w Bibliotece Publicznej.
W okresie od 19 maja do 18 lipca 2025 roku przyciggata uwage widzow subtelnym,
symbolicznym jezykiem fotografii, tgczagcym mistyczne i historyczne odniesienia.

W roku sprawozdawczym Muzeum wspoétorganizowato rowniez wyjatkowa wystawe
portretow autorstwa krakowskiego malarza, dra Artura Kapturskiego, zatytutowang Ecce Homo
—Osoba i Twarz. Ekspozycja, zaprezentowana w historycznej przestrzeni dawnej Duzej Synagogi
i Sali wystawowej Paristwowego Liceum Sztuk Plastycznych w Jarostawiu, przedstawiata 600
prac powstatych na podstawie archiwalnych fotografii wiezniéw KL Auschwitz wykonanych
przez Wilhelma Brassego. Jej otwarcie zbiegto sie z obchodami 80. Rocznicy zakonczenia
Il wojny swiatowej i miato ubogacic lokalng pamiec o tragicznej historii oraz przywrdéci¢ widzom
indywidualne oblicza ofiar, nie tylko jako ofiar systemu, ale przede wszystkim jako ludzi
z wiasnymi historiami i godnoscig. Wernisaz wystawy odbyt sie 25 czerwca, a wystawa
prezentowana byta do 22 wrzesnia 2025 roku, stanowigc wazny element programu edukacyjno-
kulturalnego pn. ,Szkofa Etyki Muzeum Ulméw”. We wspdtpracy z lokalnymi instytucjami
zrealizowano liczne wydarzenia towarzyszace wystawie tj. prelekcje, debaty i sympozja

poswiecone roli pamieci historycznej i refleksji nad cztowieczenstwem.

Ecce Homo — Osobai Twarz

WYSTAWA PORTRETOW WERNISAZ

OFAR OBOZU

KL AUSCHWITZ
AUTORSTWA

ARTURA KAPTURSKIEGO

25 CZERWCA 2025
GODZ.12:00

SALA WYSTAWOWA PLSP

WYSTAWA CZYNNA SYNAGOGA
25.06-22.09.2025 UL. OPOLSKA 12

Zaproszenie na wystawe portretow autorstwa Artura Kapturskiego pt. Ecce Homo-Osoba i Twarz,

czerwiec-wrzesien, Jarostaw
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4.1.4. Opieka nad miejscem dziedzictwa wedftug metody genius loci

Opieka nad zbiorami w Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw dotyczy nie tylko
muzealiéw, ale rozcigga sie na otoczenie. To bezposrednie obejmuje czesci ekspozycji
zewnetrznej Muzeum: Sciane Pamieci, Plac Pamieci i Sad Pamieci. Natomiast otoczenie
pojmowane szerzej i rozumiane jako miejsce dziedzictwa podlega trosce instytucji w ramach
realizowanego wspdlnie z Zagroda-Muzeum Wsi Markowa, programu ,,Muzeum w przestrzeni
Markowej”, ktory zaktada podejmowanie dziata na rzecz uporzadkowania lokalnych relacji
przestrzennych i wzmocnienia ochrony wartosci krajobrazu kulturowego centrum Markowe].
Pamie¢ o bt. Ulmach trwa w krajobrazie, ktory stanowit tto dla wydarzen z ich zycia. Jego
wyjatkowos¢ i charakterystyczne piekno jest takze elementem dziedzictwa kulturowego,
o ktére dba Muzeum w ramach realizacji strategii wg metody genius loci.

W 2025 roku kluczowym przedsiewzieciem, zorganizowanym w formule wedrujacej
(tancut, Jarostaw, Zarzecze, Markowa) jako element konfederacji miedzymuzealnej ,Muzeum
w przestrzeni Markowej” byto Il Seminarium Markowskie ,Dziedzictwo i samorzqdnosc”.
Seminarium stato sie platformg wymiany doswiadczen pomiedzy muzeami i samorzgdami,
ktére postrzegajg siebie jako opiekundw swoich miejsc dziedzictwa. Debaty programowe
koncentrowaty sie na aksjologicznych podstawach samorzadnosci, odpowiedzialnosci
obywatelskiej oraz systemowej roli muzeum w ochronie dziedzictwa lokalnego i krajobrazu
kulturowego. Wydarzenie akcentowato znaczenie lokalnej wspdlnoty i samorzadnosci jako
fundamentow kultury pamieci oraz trwatej opieki nad dziedzictwem. Wpisanie Seminarium
w obchody Miedzynarodowego Dnia Krajobrazu podkreslito role muzeum jako instytucji
sprawujgcej kompleksowg opieke nad swoim otoczeniem, rozumianym jako materialny
i niematerialny krajobraz miejsca.

Druga czes$¢ Seminarium, zrealizowana w Markowej w grudniu 2025 roku, pogtebita
wymiar genius loci poprzez dziatania edukacyjne, warsztatowe i programowe, skupione na
tozsamosci wsi Markowa, jej tradycjach muzycznych, rekodzielniczych i przestrzennych.
Wtaczenie mieszkancow, uczniéw oraz depozytariuszy tradycji sprzyjato
miedzypokoleniowemu przekazowi wartosci i wzmocnito relacje miedzy Muzeum a lokalng
spotecznoscia. Szczegdlng role odegraty rekonstrukcje i reinterpretacje praktyk kulturowych
(np. ,Nieszpory Markowskie”), ukazujgce Muzeum jako aktywnego animatora pamieci

i straznika krajobrazu kulturowego.
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Catos¢ dziatan potwierdzita konsekwentne budowanie przez Muzeum modelu opieki
nad dziedzictwem Markowej, opartego na wspdtpracy instytucjonalnej, zakorzenieniu
w lokalnej wspdlnocie oraz holistycznym postrzeganiu krajobrazu jako nosnika pamieci,

wartosci i tozsamosci.

11l SEMINARIUM MARKOWSKIE
~Dziedzictwo 1 samorzadnosc”
20-22 PAZDZIERNIKA 2025 \

Lancut - Jarostaw — Zarzecze - Markowa |

Wydafzenie organizowane w ramach obchoddw ’
Migdzynarodowego Onia Krajobrazu.

Wydarzenie organizowane w ramach
Konferencyi  Diiedzictwo | Rozwdy"- Stalego Forum Muzedw | Samarzgdu Terytorialnego,
utanowi takie formg upamigtnienin 35 rocznicy restytuc Samorzqdu Terytarialnego,
100, rocxnicy powstania Muzeum w Jarcalawiv orax A0, recenicy rozpoczqcia
dzialainodci Tagrody -~ Muzeum Wal Markowa.

L & v -
A AR TR T I AR R S T e
Il Seminarium Markowskie ,,Dziedzictwo i Samorzgdnosc”,

20-22 pazdziernika, tancut-Jarostaw-Zarzecze-Markowa

4.2.  Funkcja naukowo-badawcza, w tym dziatalnos¢ Polskiego Towarzystwa
Naukowego — Akademia Sprawiedliwych

Realizujgc Program dziatania Muzeum kontynuowano przygotowanie opracowania pt.
,Sprawiedliwa z Lasek. Siostra Klara Jaroszynska (1911-2010)”. W ramach tego projektu
gromadzono materiaty i relacje dotyczace zycia i dziatalnosci siostry Klary, w tym $rodowiska jej
zycia jakim byty podwarszawskie Laski. W tym celu przeprowadzono rowniez pogtebiong
kwerende w archiwum Zgromadzenia Franciszkanek Stuzebnic Krzyza w Laskach i w Warszawie
(ul. Piwna) a takze nawigzano kontakt oraz przeprowadzono rozmowe z prof. Bohdanem
Cywinskim, autorem pierwszego opracowania naukowego na temat Lasek.

W zwigzku z realizowanym w roku 2024 projektem ,Nieszpory Markowskie”

polegajgcym na cyklicznym wykonywaniu nieszporéow w Markowe] oraz wybranych
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miejscowosciach w Polsce, w dniach 21-22 stycznia 2025 roku w Krakowie, w ramach
trwajgcego Sympozjum Praw Cztowieka Akademii Sprawiedliwych, odbyto sie seminarium
naukowe ,Akademia Sprawiedliwych” pt. ,Psalm nieszporny w polskiej poboznosci ludowej”,

podsumowujgce ten projekt.

B 71

Fot. Uczestnicy seminarium naukowego ,Akademia Sprawiedliwych”, organizowanego w ramach

Sympozjum Praw Cztowieka Akademii Sprawiedliwych, 21-22 stycznia, Krakéw

Podczas wydarzenia swoje referaty przedstawili liturgisci: ks. prof. Czestaw Krakowiak
(Katolicki Uniwersytet Lubelski), ks. prof. Daniel Brzezinski (Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Papieski Instytut Liturgiczny Swietego Anzelma w Rzymie, ks. dr Stanistaw Mieszczak
(Akademia Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie); jezykoznawcy:
prof. Anna Tyrpa (Polska Akademia Nauk), prof. Kazimierz Ozdg (Uniwersytet Rzeszowski),
prof. Kazimierz Sikora (Uniwersytet Jagiellonski) oraz etycy: prof. Piotr Domeracki (Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu) i dr Andrzej Kubanowski (Naukowe Towarzystwo Tomistyczne).
Ponadto, podczas seminarium wystgpili: Anna Szafranowska (Suwalski Osrodek Kultury), Jan
Kiernicki (Fundacja $w. Benedykta) oraz dr Michat Mikotajczak (Muzeum Polakéw Ratujgcych
Zydow), ktérzy zaprezentowali historie , Nieszporow Markowskich”, jako oryginalnego
przedsiewziecia kulturotwodrczego, dzielgc sie zardwno doswiadczeniami i opiniami
z perspektywy ich uczestnikéw, jak i doswiadczeniami z innych podobnych przedsiewziec
kulturotworczych (dziatalno$¢ Fundacji $w. Benedykta). CzeScig seminarium byta wizyta

studialna w Muzeum Etnograficznym im. Seweryna Udzieli, podczas ktdrej Justyna
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Matwijewicz, etnograf i adiunkt muzealny, zaprezentowata uczestnikom Seminarium czesc
wystawy statej Muzeum poswiecong obrzedowosci zwigzanej ze swietami Bozego Narodzenia
(koledowanie, szopki krakowskie) oraz z krakowskimi tradycjami wielkanocnymi (,,Emaus” na
krakowskim Salwatorze). Prelegenci wraz z zaproszonymi gosé¢mi (naukowcami, muzealnikami,
animatorami kultury spotecznej) podjeli probe zrozumienia fenomenu dawnego nabozenstwa,
ktére — jak wykazaty to ,Nieszpory Markowskie” — fascynuje i przycigga osoby z réznych
regionéw Polski i z rozmaitych $rodowisk. To niezwykte i wielowymiarowe doswiadczenie
— zarowno pracy tworczej, jak i przezycia religijnego — wyzwolito potrzebe dyskusji na temat
fenomenu psalmu oraz poboznosci ludowej w kontekécie niematerialnego dziedzictwa
kulturowego Kosciofa w Polsce. Zainicjowane w Markowej przedsiewziecie analizowano jako
oryginalne dziatanie wspdélnototwdrcze i rozwazano zawarte w nieszpornych psalmach tresci
stanowigce pomnik kultury jezyka polskiego, skarbiec tresci teologicznych oraz praktycznych
wskazan moralnych. Tematyka nieszporéw kontynuowana byta podczas wyktadu prof.
Kazimierza 0zo6ga pt. ,Wielorakie piekno Nieszporow Markowskich”, ktéry odbyt sie
w Markowej 4 lipca 2025 roku.

Zgtebiajac kontekst kulturowo-religijny czynu rodziny Ulmow o. Rafat Huzarski SJ,
teolog, wygtosit 22 marca podczas sesji Podkarpackiej Resursy Kultury Pamieci, inaugurujgc tym
samym |l Dni Dziedzictwa Btogostawionej Rodziny Ulmoéw, wyktad zatytutowany ,Rodzina
Ulmow w kontekscie przypowiesci o Mitosiernym Samarytaninie”. Przedstawit w nim éwczesne
rozumienie tej przypowiesci, ktére niewatpliwie miato wptyw na myslenie i zycie btogostawione;j

rodziny Ulmdw.

Fot. Wyktad o. Rafata Huzarskiego SJ pt. ,Rodzina Uimdw w kontekscie przypowiesci o Mitosiernym

Samarytaninie”, 22 marca, Markowa
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Realizujac funkcje naukowo-badawczg w roku sprawozdawczym podejmowano kolejne
dziatania stuzace opisaniu historii i ludzi zwigzanych z Markowga. W ramach tych dziatan
przeprowadzono kwerende w Centralnym Archiwum Wojskowym w Warszawie-Rembertowie
na temat oficeréw zwigzanych z wsig Markowg (mjr Antoni Fleszar /1897-1940/, kpt. Franciszek
Michnar /1892-1940/, kpt. Wtadystaw Ciekot /1907-1940/) i zamordowanych przez Sowietoéw
a nastepnie 25 kwietnia wygtoszono wyktad na ich temat. Z kolei przeprowadzenie wywiadu
z bytym Wojtem Markowej, Zbigniewem Kuzniarem, ktérego rodzina byta zwigzana
z dziafalnoscig Uniwersytetu Ludowego w Gaci dostarczyta nowych wiadomosci o zwigzkach
rodziny Ulméw z dziatalnoscig tego Uniwersytetu.

Waznym krokiem w realizacji dziatalnosci wydawniczej byto nawigzanie wspdtpracy
z wydawanym przez warszawskie Muzeum Niepodlegtosci czasopismem , Niepodlegtosé
i Pamie¢”, w ktorym planowana jest publikacja artykutdow zwigzanych z dziatalnosciag Muzeum.

Kontynuujgc podjetg w ubiegtych latach tematyke osoby jednego z Ojcéw
Niepodlegtosci jakim byt Wincenty Witos w dniu 11 listopada 2025 roku, dla wszystkich
cztonkdéw i sympatykow Towarzystwa Przyjaciét Markowej, wygtoszono wyktad na jego temat.

Na biezgco weryfikowano wiedze na temat oséb, ktérych nazwiska zostaty umieszczone
na Scianie Pamieci Muzeum. Udzielono szeregu informacji osobom zwigzanym z rodzinami
Polakéw ratujgcych Zyddw. W zwigzku z uroczystoéciami Narodowego Dnia Pamieci o Polakach
Ratujgcych Zydéw podczas okupacji niemieckiej zorganizowano spotkanie rodzin Polakéw

ratujacych Zydow, ktdrych cztonkowie znaleZli sie na Scianie Pamieci Muzeum.

4.3.  Funkcja edukacyjna

W roku sprawozdawczym 2025 funkcja edukacyjna Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydow
byta konsekwentnie rozwijana jako szeroko rozumiana misja spoteczna. Jej celem pozostawato
nie tylko przekazywanie wiedzy o historii Zagtady i o postawach Polakéw ratujgcych Zyddw, lecz
takze ksztattowanie wrazliwosci etycznej, kompetencji obywatelskich oraz kultury pamieci
i postawy solidarnosci réznych grup odbiorcéw. Edukacja muzealna ma charakter otwarty,
interdyscyplinarny i dialogiczny — tgczgc historie z etykag, prawami cztowieka, psychologig
traumy, sztukg oraz refleksjag nad dziedzictwem lokalnym i krajobrazem kulturowym.

Kluczowym punktem odniesienia dla wszystkich dziatan edukacyjnych pozostawato

dziedzictwo Rodziny Ulméw — jako przyktad etyki solidarnosci, odwagi cywilnej i wiernosci
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prawom cztowieka. Na tej podstawie Muzeum rozwijato zaréwno oferte stale obecng
w Markowej (wystawa stata, oprowadzania, dziatania w przestrzeni miejsc pamieci oraz
rozwijato idee genius loci), jak i liczne inicjatywy wyjazdowe oraz partnerskie w innych rejonach
kraju oraz w mniejszym stopniu poza granicami.

Znaczgcy role w realizacji edukacji w 2025 roku odegraty formaty, ktére tacza
popularyzacje wiedzy historycznej z pogtebiong refleksja etyczng oraz doswiadczeniem
wspolnotowego przezywania pamieci. Nalezy podkreslic, ze najwazniejszym dziataniem
edukacyjnym Muzeum jest codzienna praca przewodnikéw, ktérzy przyblizajg gosciom
w sposob dla nich dostepny i zrozumiaty fakty historyczne oraz postawy etyczne.

Wazng forma systematycznej pracy na rzecz edukacji pozostawata formuta ,Nocy
w Muzeum Ulmow”, taczaca wieczorne lub nocne zwiedzanie ekspozycji z dziataniami
Podkarpackiej Resursy Kultury Pamieci; wykfady i debaty poéwiecone historii pomocy Zydom,
wspotczesnym wyzwaniom etycznym oraz dziedzictwu Markowej, stajgc sie przestrzenig
refleksji nad poruszanymi przez Muzeum tematami, posréd ktérych znalazt sie przede
wszystkim namyst nad dziedzictwem Markowej, debaty o ,Nieodrobionej Lekcji Historii”, prace
nad wptywem dziedzictwa Wincentego Witosa, czy préby odpowiedzi na pytania historyczno-
teologiczne zwigzane z postawg Ulmow i jej aktualnoscig dla wspdtczesnych odbiorcow.

Na szeroko pojetg edukacje, poszerzong o dziatania naukowe, sktadaty sie takze
dziatania o charakterze konferencyjnym i seminaryjnym, realizowane w partnerstwie
z instytucjami naukowymi i spotecznymi. Dla Muzeum waznym partnerem w podejmowanych
dziataniach edukacyjnych jest Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie.

Szczegdlne znaczenie miaty w tym zakresie wydarzenia cykliczne Muzeum, ktorych
hybrydowos¢, rozmiar i ztozonos¢ zagadnien sprawiajg, ze nalezy o nich wspomnieé¢ w opisie
realizacji takze innych funkcji jednostki.

Seminarium Markowskie — cykliczna inicjatywa powigzana z Miedzynarodowym Dniem
Krajobrazu, ukazujgca muzeum jako ,opiekuna krajobrazu kulturowego” oraz podmiot
moralnej odpowiedzialnosci za przestrzen dziedzictwa. W 2025 roku Il Seminarium
Markowskie zostato wpisane w Konferencje , Dziedzictwo i Rozwdj” — State Forum Muzedw
i Samorzadu Terytorialnego, organizowane we wspodtpracy ze Zwigzkiem Powiatow Polskich.
Seminarium wpisywato sie w obchody trzech waznych rocznic: 35-lecia restytucji samorzadu
terytorialnego, 100-lecia powstania Muzeum w Jarostawiu Kamienica Orserrich oraz 40-lecia

rozpoczecia dziatalnosci Zagrody-Muzeum Wsi Markowa. W programie znalazty sie zaréwno
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otwarte sympozja dotyczgce dziatalnosci muzedw Podkarpacia, jak i panele eksperckie oraz
zajecia edukacyjne, w tym warsztaty dla dzieci w Markowej, stuzgce ksztattowaniu lokalnej
tozsamosci i postaw obywatelskich juz od najmtodszych lat. Pod hastem ,,Symbioza — Przyroda
i Miasto w jednym Krajobrazie” Muzeum wtgczyto sie w obchody Miedzynarodowego dnia
Krajobrazu. Gosciem specjalnym seminarium byto Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie,
z przedstawicielami, Dyrektorem Pawtem Jaskanisem i muzealnym architektem krajobrazu
dr. inz. Maciejem Zotnierczukiem na czele. Podczas spotkania w Starostwie Powiatowym
w tancucie podkreslano znaczenie systemowej i kompleksowej opieki, jakg muzeum moze
sprawowac nad otoczeniem — nad wtasnym genius loci; uczestnicy wydarzenia zapoznali sie
z duzym dorobkiem i doswiadczeniami wilanowskiego muzeum. Wprowadzeniem
w zagadnienia seminarium byt wyktad dr. Leopolda Zgody — filozofa i etyka, Honorowego
Prezesa Instytutu Przestrzeni Obywatelskiej Pro Publico Bono — poswiecony zasadzie
subsydiarnosci jako etycznemu Zzrédtu panstwa samorzgdnych obywateli. Prelegent zwrdcit
uwage uczestnikow na kwestie istotne dla kazdego ustroju spotecznego i politycznego opartego
na idei samorzadnosci; podkreslajgc przy tym, ze fundamentem kazdej trwatej organizacji zycia
zbiorowego pozostaje kultura.

Sympozjum Praw Czftowieka Akademii Sprawiedliwych — kontynuowane jako cykl
edukacyjno-naukowy taczacy pamie¢ o Sprawiedliwych z refleksja nad wspodtfczesnymi
problemami praw cztowieka i godnosci osoby. Inauguracja Sympozjum Praw Cztowieka
Akademii Sprawiedliwych odbyta sie w historycznym Domu Jana Dfugosza w Krakowie,
10 grudnia, w Miedzynarodowy Dziel Praw Cztowieka. Wydarzenie otworzyto seminarium
,Etyka isolidarnos$¢” poswiecone pamieci ks. Jozefa Tischnera. Wprowadzenie do spotkania
wygtosit dr Leopold Zgoda, a debata dotyczyta m.in. etyki solidarnosci jako mozliwego
aksjologicznego fundamentu wspodtczesnego spoteczenstwa obywatelskiego. Sympozjum
zrealizowane zostato w ramach wspotpracy Muzeum, Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta I

w Krakowie oraz Polskiego Towarzystwa Naukowego — Akademia Sprawiedliwych.
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SYMPOZIUM PRAW CZLtOWIEKA

AKADEMII SPRAWIEDLIWYCH
.Etyka i solidarnos¢”
w ramach obchodéw

Roku Ksiedza Jézefa Tischnera”

AKADEMAA SPRANIEDLWN YOS SINORA LTV

LTI 1 A O

Sympozjum Praw Cztowieka Akademii Sprawiedliwych. , Etyka i Solidarnos¢”

w ramach obchodow ,, Roku Ksiedza Jozefa Tischnera”, 10 grudnia, Krakow

Istotnym komponentem edukacji obywatelskiej byty takze dziatania rocznicowe
i upamietniajace, prowadzone w formule wyktaddéw, spotkan i wydarzen tworczych. Nalezy tu
odnotowac przede wszystkim ceremonie , Gorejgc Wolni” kiedy to na Placu Pamieci odstoniete
zostaty kolejne tabliczki Polakéw Ratujacych Zydéw oraz upamietniono 24 marca, Narodowy

Dzier Pamieci Polakdw Ratujgcych Zyddw pod okupacja niemiecka.

Fot. Jedna z tabliczek na Scianie Pamieci tuz przed ceremoniq jej odstoniecia, 24 marca, Markowa

23



MUZEUM POLAKOW
RATUJACYCH Z¥DOwW

PODCZAS 1 WOUNY SWIATOWE]
IM. RODZINY ULMOW

W MARKOWEJ

Do innych wydarzen nalezg m.in. te zwigzane z obecnoscig Jeffreya Cymblera
i prowadzonymi przez niego spotkaniami edukacyjnymi; spotkania rodzin ratujgcych, czesto
z potomkami ocalonych czy uczestnictwo w wielu ceremoniach zwigzanych z propagowaniem
idei muzeum, do ktérych zaliczy¢ nalezy: organizowane przez Yad Vashem nadanie tytutu
Sprawiedliwych Wéréd Naroddw Swiata czy obchody 60. rocznicy oredzia biskupdw polskich do
biskupdw niemieckich (,oredzia przebaczenia i pojednania”). Wszystkie te wydarzenia maja
charakter edukacji spotecznej, wychowania w kulturze solidarnosci i Swiadomosci historycznej,
promujgcej dziedzictwo pojednania w perspektywie doswiadczen bt. Rodziny Ulmow
i polsko-zydowskiej historii regionu.

Z perspektywy edukacji realizowanej w Muzeum Targ Markowski w 2025 roku petnit
role zywej ,klasy w terenie”, w ktorej edukacja odbywa sie poprzez doswiadczenie: rozmowe,
obserwacje pracy rzemieslnikow, uczestnictwo w obrzedach, kontakt z lokalng spotecznoscia.

Wymiar edukacyjny Targu obejmowat m.in.: ksztattowanie $wiadomosci dziedzictwa
— poprzez ukazywanie ciggtosci tradycji Markowej, od realiéw miedzywojennej wsi Ulmdw po
wspotczesne praktyki lokalne; uczenie odpowiedzialnosci za krajobraz dziedzictwa
— w nawigzaniu do koncepcji ,,Muzeum w przestrzeni Markowej”, gdzie Muzeum wspdttworzy
polityke ochrony i zagospodarowania waznych miejsc. Poprzez budowanie kompetenc;i
obywatelskich i sieci wspotpracy; poprzez integracje instytucji kultury, organizacji spotecznych,
samorzadu i srodowiska lokalnych przedsiebiorcow dokonuje sie wzmacnianie tozsamosci
lokalnej — zwtaszcza wéréd mtodszych mieszkancéw, ktérzy mogli doswiadczy¢ wtasnej tradycji
jako czegos zywego i tworczego, a nie jedynie ,,zamknietego w muzealnej gablocie”.

Targ Markowski w 2025 roku potwierdzit swojg role jako waznego instrumentu zywej
edukacji lokalnej Muzeum; edukacji historycznej i pamieci z rozwojem turystyki kulturowe;j
i lokalnej przedsiebiorczosci; wzmacniajgc spoteczny wymiar misji Muzeum Polakéw Ratujgcych
Zydow.

Te dziatania — cho¢ zrdznicowane tematycznie i formalnie — wspdlnie wzmacniaty obraz
Muzeum jako instytucji edukacji historycznej, etycznej i obywatelskiej, silnie zakorzenionej
zaréwno w lokalnym kontekscie Markowej, jak i w ogdlnopolskiej debacie o pamieci Il wojny

Swiatowej i prawach cztowieka.
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TARG DZIEDZICTWA | KULTURY

Muzoum Ulmow | Skansan

Muzoum w Jarmstawiv Kamionica Qrsettich

Ceantrum Kultury { Promocil w Jarostawiy

Stowisrzyszenie Muzyka Dawna w larostawlu
Kamienica Dabrowskich

Zaklad Aktywnodci Zawodowe)
PSONI Koto w larostawiu

Garncarstwo - linise Glowlak

Wyroby z wiklny | drewna — Pawel Kida

Zabawkl drewnlana — By Marcinieo

Koronczarki Markowskie — Ifans Peta-Ee

Gaspodarstwo Pasioczne = #awet Kiiian
Migdy - Dawid Szpytma 7

Przetwory z Krasiczyna

Qwoce | warzywa - Brzegorz Broda

Dania gorace i ciasta domowe - Kry

Sady Albigowa

Lista wystawcow biorgcych udziat w Targu Markowskim, 20-21 wrzesnia, Markowa

4.3.1. Program ,Szkota Etyki Muzeum Ulmdéw” w 2025 roku

,Szkota Etyki Muzeum Ulmdw”, zainicjowana w 2024 roku, w roku sprawozdawczym
rozwineta sie w dojrzaty, wielowatkowy program edukacyjny, trwale wpisany w Program
dziatania Muzeum na lata 2024-2029. Jego celem jest upowszechnianie etyki solidarnosci
i edukacja o prawach cztowieka, oparta na Swiadectwach Sprawiedliwych wsréd Narodow
Swiata oraz dziedzictwie bt. Rodziny UlImdw.

Program kierowano do zréznicowanych grup: mtodziezy szkolnej i akademickiej,
nauczycieli, senioréw, oséb dotknietych skutkami traumy wojennej, a takze Srodowisk
opiniotworczych i lokalnych lideréw. Istotg dziatania byta precyzyjna segmentacja odbiorcéw,

dzieki czemu jezyk, narzedzia i cele spotkan dopasowywano do realnych potrzeb uczestnikow.
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W 2025 roku ,Szkota Etyki Muzeum Ulmdéw” rozwijata sie w trzech powigzanych
obszarach: refleksji nad traumg wojenng i jej przekazem miedzypokoleniowym, pracy nad
polska kulturg etyczng (cykl ,,Psalm polski”) oraz edukacji poprzez sztuke (wystawy np. Tryptyku
Markowskiego, projekty wizualne itp.).

W lutym w Krakowie odbyto sie sympozjum poswiecone KZ Syndromowi tj. traumie
wojennej, obecnie znanej jako zespdt stresu pourazowego (PTSD). O ztozonym zagadnieniu
KZ-Syndromu i krakowskich badaniach nad zespotem stresu pourazowego opowiedziat licznie
zebranym stuchaczom prof. Krzysztof Rutkowski, psychiatra, wybitny ekspert w dziedzinie
traumy i jej nastepstw. Spotkanie, ktore odbyto sie w Miedzynarodowym Centrum Kultury,
miato na celu poszerzy¢ wiedze o dtugotrwatych skutkach traumy obozowej oraz uporzgdkowac
jezyk modwienia o cierpieniu w perspektywie indywidualnej i spotecznej. Sympozjum, ktére
odbyto sie w ramach dziatalnosci naukowej Muzeum, miato profil ekspercki i partnerski,
wzmacniajgcy naukowe zaplecze edukacji muzealnej. Wydarzenie zrealizowane zostato
w ramach wspotpracy Muzeum, Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il w Krakowie oraz

Polskiego Towarzystwa Naukowego — Akademia Sprawiedliwych.

Fot. Wystqpienie prof. Krzysztofa Rutkowskiego ,Krakowskie badania KZ-Syndromu”

w Miedzynarodowym Centrum Kultury, 13 luty, Krakow
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W kwietniu 2025 roku w Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie, we wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Rodzina Wiezniarek Niemieckiego Obozu Koncentracyjnego Ravensbriick
i wybitnymi ekspertami z zakresu psychologii i psychoterapii, zorganizowano sympozjum
,Transgeneracyjny przekaz traumy”, ktére wpisato sie w ramy Il Dni Dziedzictwa Btogostawione;j
Rodziny Ulmdéw. Spotkanie tgczyto perspektywe badawczg z doswiadczeniem uczestnikow,
pokazujac, jak wojna ksztattuje kolejne pokolenia i jak odpowiedzialnie przekazywac pamiec
w pracy muzealnej, szkolnej i lokalnej.

W czerwcu roku sprawozdawczego rozwijano nurt ,,Psalm polski” — refleksje nad polska
kulturg etyczng, w dialogu z tradycja filozoficzng i religijng. Nacisk potozono na budowanie
wspotczesnego jezyka opowiesci o godnosci osoby, prawach cztowieka i solidarnosci,
przydatnego w edukacji i debacie publicznej. W zwigzku z promocjg tworzonego z inicjatywy
Muzeum programu edukacyjnego ,Szkota Etyki Muzeum Ulmow” w Sali Spotkan Muzeum Sztuk
Uzytkowych w Zamku Krélewskim w Poznaniu odbyto sie Sympozjum pt. ,W poszukiwaniu
dziedzictwa polskiej kultury etycznej. Psalm polski”. W pierwszej czesci Sympozjum dr Leopold
Zgoda, wspottworca Szkoty Etyki Muzeum Ulmdw, wygtosit wyktad pt. ,Dlaczego etyka?”,
bedacy jednoczesdnie prezentacjy przestania ideowego programu edukacyjnego. Drugg czesé
Sympozjum stanowit koncert zatytutowany , Cyprian Bazylik — O NiebezpieczeAstwie Zywota
Cztowieczego”, prezentujgcy dziatania edukacyjno-muzykologiczne, realizowane w ramach
Sciezki programowej ,Psalm polski”, stanowigcej obecnie jeden z wazniejszych segmentéw
dziatan kulturotwodrczych, sktadajgcych sie na pogram ,Szkota Etyki Muzeum Ulmow”.

Istotnym elementem programu ,Szkota Etyki Muzeum Ulmow” byta edukacja poprzez
sztuke; wystawy i projekty wizualne petnity funkcje narzedzi formacyjnych programu,
uruchamiajgc rozmowe o odpowiedzialnosci, pamieci i godnosci ofiar. W Jarostawiu wystawie
,Ecce Homo —Osoba i Twarz” towarzyszyty m.in. warsztaty dla mtodziezy oraz spotkania tgczace
perspektywe artystyczng, historyczng i etyczng, co wzmacniato lokalny wymiar pracy pamieci.

Wazng role odegraty prezentacje , Tryptyku Markowskiego — Ikony bt. Rodziny Ulmdw”.
Kazdej odstonie towarzyszyty wyktady, spotkania z autorem i debaty, ktére ukierunkowywaty
odbidr ikony jako ,obrazu pamieci” oraz narzedzia pogtebionej refleksji o wspdlnocie losu ofiar
i Sprawiedliwych. Na tle wielu wydarzen, jako wielowymiarowy i skuteczny przyktad pracy
Muzeum, nalezy przywota¢ dwudniowe Sympozjum z lkong bt. Rodziny Uimdw, wypetnione
prelekcjami, debatami oraz warsztatami, zorganizowane w sierpniu w Muzeum Narodowym

Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie.
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Dopetnieniem podejmowanych dziatan edukacyjnych byta zorganizowana w Markowej
wystawa ,,Anawim” Laury Makabresku (Kamili Kansy), wykorzystywana jako punkt wyjscia do
rozmow o wrazliwosci, ukrytym zyciu i duchowym wymiarze doswiadczenia Zagtady. ,Anawim”
to cykl autorskich fotografii, inspirowanych historig btogostawionej Rodziny Ulmow,
archiwalnymi zdjeciami Jézefa Ulmy oraz subtelng obserwacjg rodzin nasladujgcych ukryte
zycie Swietej Rodziny z Nazaretu.

Wielo$¢ dziatan wystawienniczych realizowata idee ,,edukacji w drodze”, poszerzajgc

oddziatywanie Muzeum poza Markowg i budujgc sie¢ partnerstw.

Anawim

Wernisaz wstawy fotografii

Laury Makabresku [Kamili Kansy]
" migisee:

Muzeum Ulmow

termin:

17 maja 2025 | 18:15

Zaproszenie na wernisaz wystawy ,Anawim” autorstwa Laury Makabresku, 17 maja, Markowa

Realizacja dziatan w ramach ,Szkoty Etyki Muzeum Ulmdéw” wzmocnita Muzeum jako
platforme edukacyjng tgczacy refleksje naukows, sztuke i doswiadczenie wspdlnot lokalnych.
Program pogtebit rozumienie traumy wojennej i jej miedzypokoleniowych konsekwencji,
zwrocit uwage na dorobek opisu polskiej kultury etycznej oraz umocnit range sztuki (w tym filmu
i ikony) jako narzedzia edukacji o godnosci osoby, pamieci i prawach cztowieka.

W wymiarze instytucjonalnym ,Szkota Etyki Muzeum Ulmdw” ugruntowata wspotprace
z uczelniami, instytucjami kultury i organizacjami spotecznymi oraz przygotowata podstawy pod
statg oferte warsztatéw i materiaty dydaktyczne dla szkét. W efekcie w 2025 roku program stat

sie jedna z gtéwnych osi organizujgcych funkcje edukacyjng Muzeum.
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4.4. Funkcja dyplomacji kulturalnej

Dyplomacja kulturalna Muzeum Polakdw Ratujgcych Zydéw stanowi jeden z wiodgcych
elementéw jego dziatalnosci, ktory przyczynia sie do budowania dialogu historycznego
i edukacyjnego na arenie Swiatowej. Jej zasadniczym celem jest upowszechnianie wiedzy
o heroicznej postawie Polakdw ratujgcych ludnosé Zydowska w okresie Il wojny $wiatowej oraz
ksztattowanie miedzynarodowe]j swiadomosci o znaczeniu wzajemnej pomocy i solidarnosci
W najmroczniejszym okresie europejskiej historii. Dziatania realizowane w ramach funkcji
dyplomacji kulturalnej obejmujg aktywne uczestnictwo w europejskich sieciach instytucji
kultury pamieci, nawigzywanie kontaktéw z muzealnymi i akademickimi partnerami na arenie
miedzynarodowej, a takze wsparcie inicjatyw edukacyjnych i dokumentacyjnych majacych na
celu upamietnianie i popularyzowanie historii ratujgcych. Doniostg kwestig jest niejako
poszerzanie dotychczas przyjetej definicji Sprawiedliwych o tych, ktérzy ratowali, lecz ich czyn
nie spetnit rygorystycznych wymogoéw dokumentacji Yad Vashem (Instytut Pamieci
Meczennikéw i Bohateréw Holokaustu).

Realizacja dziatan dyplomacji kulturalnej opiera sie na trzech filarach: budowaniu
trwatych partnerstw instytucjonalnych z osrodkami pamieci na arenie miedzynarodowej,
tworzeniu platform do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie edukacji historycznej
oraz inicjowaniu dziatan kulturalnych i edukacyjnych angazujgcych miedzynarodowe
audytorium w dialog o trudnym dziedzictwie historycznym.

Waznym krokiem w dziatalno$ci Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw byt udziat
przedstawiciela Muzeum w dorocznej konferencji zorganizowanej w Sofii, gdzie
przypieczetowane zostaty starania o pozyskanie petnoprawnego cztonkostwa w Platform of
European Memory and Conscience (Platforma Pamieci i Sumienia Europy). Podczas
kwietniowego spotkania instytucje cztonkowskie zaakceptowaty ztozony przez Muzeum
whniosek o cztonkostwo w tej prestizowej organizacji miedzynarodowej. Przyjecie do struktur
PEMC umocnito pozycje Muzeum w europejskiej sieci instytucji zajmujgcych sie kulturg pamieci
i edukacjg historyczng. Uzyskany status otworzyt nowe mozliwosci udziatu Muzeum
w przedsiewzieciach edukacyjnych i kulturalnych realizowanych wspdlnie z muzealnymi
instytucjami cztonkowskimi z réoznych krajow, w szczegdlnosci na rzecz edukacji mtodych
pokolen o ztozonych doswiadczeniach Il wojny $wiatowej i procesach badania i namystu nad
pamiecig i wspolnymi doswiadczeniami historii.
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W roku sprawozdawczym Muzeum kontynuowato wieloletnig wspotprace z Jeffreyem
Cymblerem (amerykansko-zydowsko-polski prawnik, ktorego przodkowie zamieszkiwali
Podkarpacie. Podczas okupacji niemieckiej jego dziadkowie, matka i wuj zostali uratowani przez
polskich przyjaciét), ktorej owocem byty liczne spotkania oraz dyskusje. Wspdlnymi staraniami
po raz kolejny udato sie upamietnic tych Polakdw, ktérzy przyczynili sie do ocalenia przodkéw
Cymblera. Na zaproszenie Muzeum z okazji obchoddéw 24 marca 2025 roku Jeffrey Cymbler
ponownie zawitat do Markowej. W uroczystej atmosferze, na placu przed Sciana Pamieci
Muzeum, przy odstonieciu nazwisk Polakéw, ktérzy przyczynili sie do ocalenia jego rodziny,
opowiedziat zgromadzonej publicznosci poruszajgcy historie przyjazni, wzajemnej lojalnosci
i bezinteresownej pomocy, ktérg jego bliscy otrzymywali od polskich sgsiadow w réznych
momentach wojny.

We wrzesniu 2025 roku w Muzeum Narodowym w Warszawie odbyta sie kolejna
prezentacja historyczna i panel dyskusyjny z udziatem Jeffreya Cymblera. Wydarzenie to zostato
zorganizowane z inicjatywy Muzeum w celu upamietnienia oséb ratujgcych rodzine Cymblera,
ktérych heroizm potwierdzit réwniez Instytut Yad Vashem w Jerozolimie. W 2025 roku
uhonorowani zostali ks. Zygmunt Dziedziczak oraz matzenstwo Zofii i Wojciecha Serwaczakodw,
ktérym posmiertnie Instytut Yad Vashem przyznat Medale Sprawiedliwych wsrdéd Narodow
Swiata. Panel dyskusyjny ,Druga Wojna Swiatowa — nieodrobiona lekcja historii" z Jeffreyem
Cymblerem, moderowany wspdlnie przez przedstawicieli Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydow
i Muzeum Niepodlegtosci, podjat problematyke dtugofalowych, powojennych konsekwencji
okupacyjnej traumy. Dyskusja koncentrowata sie na doswiadczeniach zaréwno Zydéw
ukrywanych w Polsce w okresie Zagtady, jak i Polakéw, ktorzy niezwykle odwaznie ratowali
Zyddw, narazajgc w ten sposdb wiasne zycie oraz swoich bliskich. Wymiana ta wykazata
znaczenie miedzykulturowego dialogu w procesie uzdrawiania pamieci zbiorowe;j

i konstruowania przysztosci na fundamencie historycznej uczciwosci.
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Podkarpacka Resursa Kultury Pamieci — spotkanie z Jeffreyem Cymblerem
Istnieje nierozerwalna wiez miedzy Polakami i Zydami, 30 stycznia, Markowa

Innym obszarem dziatan Muzeum w sferze dyplomacji kulturalnej jest wspotpraca ze
strong niemiecka. W dniach 27-30 maja 2025 roku, na zaproszenie starostwa Kraju Saary
(Saarpfalz), przedstawiciel Muzeum wzigt udziat w miedzynarodowej konferencji samorzgdowe;j
w Homburgu, zorganizowanej przy okazji pozegnania wieloletniego starosty powiatu Saarpfalz,
dr. Theophila Gallo, ktéry na przestrzeni swojej kariery zawodowe]j znaczgco wspierat rozwaj
wspotpracy niemiecko-polskiej na poziomie instytucji kulturalnych i edukacyjnych. W trakcie
konferencji omowiono miedzynarodowy program edukacyjny Via Reggia (Szlak Krolewski),
ktorego trasa biegta przez terytoria Francji, Niemiec, Polski i Ukrainy. Program zostat wsparty
przez samorzady na terenach historycznego szlaku handlowego. Z inicjatywy dra Theophila
Gallo i Muzeum utworzono innowacyjny program edukacyjny adresowany do szkot srednich,
lezacych na trasie Via Reggia. Program ten, oparty na metodologicznych narzedziach myslenia
krytycznego, wprowadzonych przez Edwarda de Bone i Daniela Dennetta, ma na celu rozwijanie
kompetencji analitycznych i refleksyjnych u mtodziezy w kontekscie ztozonych zagadnien
historycznych i spotecznych. Realizacja programu bedzie wspierana przez organizacje
pozarzgdowg prowadzong przez dra Theophila Gallo oraz zainteresowane samorzady, co
stanowi przyktad wielopoziomowej wspotpracy instytucjonalnej i edukacyjne;.

W lipcu 2025 roku w Markowej odbyt sie istotny i strategiczny dialog miedzy Muzeum
Polakéw Ratujgcych Zydéw a American Muzeum Memorial Holocaust w Waszyngtonie (United
States Holocaust Memorial Museum — USHMM). Wizyta Tada Stahnkego, dyrektora pionu
miedzynarodowej wspdétpracy edukacyjnej USHMM, stuzyta omowieniu i pogtebieniu istniejgcej

wspotpracy miedzy instytucjami. Strony dokonaty bilansu dotychczasowych wspdlnych
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przedsiewzie¢, w tym omowity sukces wspotpracy nad wystawa ,,Byli Sgsiadami", ktéra zostata
zaprezentowana przez USHMM i eksponowana goscinnie w Muzeum oraz w innych miejscach
na terenie Polski. Uczestnicy spotkania wskazali na pilne wyzwania stojgce przed wspdtczesnymi
instytucjami kultury pamieci. Szczegdlng uwage zwrdécono na narastajgcg w przestrzeni
cyfrowej dezinformacje dotyczgca historii XX wieku, jak rowniez na obserwowany wzrost braku
zainteresowania tematyka historyczng wséréd Pokolenia Z. W odpowiedzi na te wyzwania obie
instytucje uzgodnity priorytetowg potrzebe intensyfikacji wspotpracy w dziedzinie projektow
edukacyjnych adresowanych bezposrednio do mtodziezy szkolnej.

Dziatalno$¢ dyplomatyczna Muzeum Polakdéw Ratujgcych Zydow realizowana w roku
sprawozdawczym odzwierciedla gtebokie zaangazowanie instytucji w budowanie
miedzynarodowego dialogu, opartego na prawdzie historycznej, wzajemnym szacunku
i wspdolnych wartosciach humanistycznych. Poprzez dziatania i kontakty miedzynarodowe
wzmacnia swoje pozycjonowanie w europejskiej sieci instytucji, zajmujgcych sie kulturg pamieci
i edukacjg obywatelska.

Publiczne, dialogowe formy upamietniania, takie jak wizyty oséb spoza Polski, ktore
doswiadczyty ratowania przez Polakéw oraz miedzynarodowe panele dyskusyjne, wychodzg
poza tradycyjne formy muzealnej edukacji. Stanowig one bezposrednig wymiane doswiadczen
miedzypokoleniowych i miedzykulturowych, angazujgc emocje, refleksje i osobistg tozsamosé

uczestnikdw w proces zapamietywania i rozumienia przesztosci.
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Fot. Wizyta Gabriela Anmutha z Argentyny, potomka zydowskiej rodziny z Markowej, 13 sierpnia, Markowa
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5. Muzeum Ulmoéw Communicatio

Muzeum Ulmoéw Communicatio to program strategiczny Muzeum Polakdéw Ratujgcych
Zydow, ktéry stuzy wykreowaniu funkcji komunikacji spotecznej zgodnie z zatozeniami Strategii
Muzeum Ulméw. | etap Muzeum Ulmdéw Communicatio zaktada wykreowanie Podkarpackiej
Resursy Kultury Pamieci jako instytucji zintegrowanej z Muzeum, ktéra tworzy spotecznosci
przyjaciot Muzeum oraz buduje wtasne srodowisko komunikacji spotecznej. Zatozenia
programu realizowane sg poprzez systematyczne spotkania Podkarpackiej Resursy Kultury
Pamieci, ktorych tematyka scisle zwigzana jest z Programem dziatania Muzeum i Strategig
Muzeum Ulmow.

W 2025 roku odbyto sie kilka spotkan Podkarpackiej Resursy Kultury Pamieci. Miaty one
charakter sesji, wyktaddw czy debat poswieconych m.in. historii pomocy Zydom, wspoétczesnym
wyzwaniom etycznym, dziedzictwu Markowej, znaczeniu promocji dziedzictwa kulturowego
w rozwoju turystyki kulturowej czy postawom Polakéw wobec zagrozenia zycia. Spotkania
Podkarpackiej Resursy Kultury Pamieci prowadzili wybitni w swojej dziedzinie prelegenci

(historycy, teolodzy, spotecznicy, muzealnicy czy politolodzy):

1. ,lIstnieje nierozerwalna wiez miedzy Polakami i Zydami” — spotkanie z Jeffreyem
Cymblerem, (30.01.2025);

2. , Rodzina Ulmoéw w kontekscie przypowiesci o Mitosiernym Samarytaninie” - wyktad
0. Rafata Huzarskiego SJ, (22.03.2025);

3. Ofiary Katynia z Markowej — wyktad dr. Wojciecha Balifskiego, Gtéwnego historyka
Muzeum (25.04.2025);

4. Dziedzictwo i kultura w polu zainteresowan turystyki — spotkanie z Marcinem
Sadowskim, przedsiebiorcg, organizatorem , Targu Srédeckiego”(17.05.2025);

5. Rzecz o Nieszporach Markowskich. ,Wielorakie piekno Nieszporéw Markowskich”
- wykfad Kazimierza Ozoga. Park etnograficzny i przestrzen wspdlnoty pamieci- debata
z udziatem dr Wiestawa Skrobota i Waldemara Rataja, (4.07.2025);

6. Sympozjum , Samorzgdnosé — fenomen polskiej wolnosci. Wincenty Witos- porzucone
dziedzictwo — wyktady prof. Antoniego Kaminskiego i Marka Kochmanskiego
(30.08.2025);

7. Turystyka kulturowa w przestrzeni dziedzictwa Podkarpacia (19.09.2025).
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PODKARPACKA RESURSA
KULTURY PAMIECI

W RAMACH "NOCY MUZEOW W MARKOWES"

Dziedzictwo i kultura
w polu zainteresowan turystyki

- spotkanie z Marcinem Sadowskim

17 MAJA | 19:00
SKANSEN ZAGRODA

Podkarpacka Resursa Kultury Pamieci , Dziedzictwo i kultura w polu zainteresowan turystyki”
— spotkanie z Marcinem Sadowskim, 17 maja, Markowa

Integralng czescig programu Muzeum Ulmow Communicatio jest realizowana od 2017
roku wspdlnie z Towarzystwem Przyjaciét Markowej, ze Szkotg Podstawowag w Markowe;j
i z lokalnym Kotem Gospodyn Wiejskich ,,Choinka dla UIméw”, majgca charakter cyklu dziatan
edukacyjnych.

Swieta i caty okres Bozego Narodzenia stanowig znakomita okazje do zaprezentowania
publicznosci muzealnej czym jest dziedzictwo wsi Markowej, a zatem w kregu jakich wartosci,
w jakiej kulturze uksztattowali sie Jozef i Wiktoria Ulmowie.

Jednym ze zwyczajéw, bez ktérego trudno wyobrazi¢ sobie Swieta Bozego Narodzenia
jest ubieranie choinki — zwyczaj, ktory nie tylko usposabia nas do radosnego $wietowania,
tworzy klimat do rodzinnej integracji, ale stwarza rowniez dogodng okazje do zaprezentowania
swoich zdolnosci w tworzeniu ozddb choinkowych.

W ramach ,Choinki dla Uimow” organizowane sg warsztaty z technik tworzenia ozddb
choinkowych dla ucznidow Szkoty Podstawowej im. bt. Rodziny Ulméw w Markowej. W ten
sposdb powstajg unikatowe bombki, zawieszki oraz tancuchy, ktore zdobig ustawiong na okres
Bozego Narodzenia przed symbolicznym domem bt. Jozefa i Wiktorii UImdw, choinke.

,Choinka dla Ulméw” stanowi 0$ dla organizacji wielu spotkan (Koleda w Muzeum
Ulmdéw), ktdére pobudzajg uczestniczgce w nich osoby do refleksji, a w rezultacie takze ozywiajg

i zasilajg ideowo program oraz dziatalnos¢ muzeodw.
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CHOINKA
DLA ULMOW

Muzeum Ulmow
PO raz osmy inauguruje
akcie “Choinka dla Ulmow”

Drzewko stojace w witrynie naszego
Muzeum bedzie mozna podziwiac
od 2 grudnia 2025
do 2 lutego 2026

,Choinka dla UImow”

Rownolegle budowany jest kanat komunikacji internetowej, ktéry ma stuzyé
systematycznemu informowaniu oséb i instytucji z ktorymi wspodfpracuje Muzeum
o podejmowanych dziataniach. Obejmuje to dostarczenie adresatom okolicznosciowych
biuletynéw lub materiatow informacyjnych w formie zaproszen (dotyczy przede wszystkim
mieszkancéw wojewddztwa podkarpackiego). Cata ta koncepcja tworzenia programu realizuje
jedng z najwazniejszych idei strategicznych tworzenia i funkcjonowania Muzeum Polakéw

Ratujacych Zyddw - idei ,,muzeum w przestrzeni” (muzeum rozszerzonego).

6. Statystyka odwiedzin Muzeum

6.1. Frekwencja w roku 2025 i jej analiza na tle lat ubiegtych

Frekwencja w Muzeum powinna w czesci opisowej wykraczaé¢ poza prosty rachunek
odwiedzin. Nalezy ujmowac jg jako zjawisko spoteczne, osadzone w strukturach i praktykach
instytucji oraz w doswiadczeniach uczestnikow. Frekwencja, z ktérg spotykamy sie w Muzeum
Polakéw Ratujgcych Zyddéw pozwala nam w szerszym stopniu przeprowadzi¢ namyst nad
catosciowym oddziatywaniem jednostki oraz interpretowac procesy i zjawiska, ktére wptywaja
na dynamike dziatalnosci placowki. Idea ta przy$Swieca nam podczas tworzenia raportu oraz
wdrazania kolejnych zatozen Programu dziatania Muzeum.

Muzeum prowadzi doktadng statystyke ilosciowg sprzedazy biletdw, ktéra stanowi
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podstawe niniejszego opisu; czes$¢ interpretacyjna oparta jest na wywiadzie pogtebionym
z pracownikami odpowiedzialnymi za rezerwacje oraz sprzedaz biletow. Rezerwacje grup
odbywajg sie bezposrednio przez pracownika; jednostka nie uzywa internetowego systemu
samodzielnego zapisu.

Lata 2023 i 2024 ustanowity szczyty frekwencji w historii Muzeum. Wozrost
zainteresowania byt bezposrednim nastepstwem ogtoszenia przez Stolice Apostolskg informacji
o beatyfikacji Rodziny Ulmow oraz samej ceremonii beatyfikacyjnej, ktéra odbyta sie
we wrzesniu 2023 roku w Markowej. Wzmozone zainteresowanie miato charakter zaréwno
religijny (pielgrzymi z catej Polski i zagranicy, spotecznosci katolickie) jak i medialny (rozgtos
w $rodkach masowego przekazu wywotany przez watykanskie wydarzenie).

Rok 2025 reprezentuje poczatek stabilizacji frekwencji po tym szczycie, co jest
zjawiskiem naturalnym; po zakonczeniu gtéwnych celebracji liczba odwiedzin powraca do
poziomu determinowanego przez czynniki strukturalne — sezonowo$¢ geograficzna,
dostepnos$¢ komunikacyjna oraz stata oferta kulturalna.

W roku sprawozdawczym Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw udokumentowato
40 023 odwiedzin, co oznacza wyrazny spadek wzgledem rekordowego roku 2024, lecz
w stosunku do frekwencji na tle lat ubiegtych nalezy wskaza¢, ze zainteresowanie jednostka
przechodzi w nowa faze stabilizacji. Rok 2025 uwidacznia i potwierdza silng sezonowos$¢ oraz
dominacje zwiedzania grupowego w strukturze odwiedzin.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na dynamike 2024—2025 pozostaje konflikt zbrojny
na Bliskim Wschodzie i jego wptyw na mobilno$¢ miedzynarodowg. W latach poprzedzajgcych
konflikt (do wrzesnia 2023 r.) turysci z Izraela stanowili oszacowang czes¢ okoto 1/3 wszystkich
zwiedzajgcych Muzeum. Rozpoczecie konfliktu w pazdzierniku 2023 r. przerwato ten strumien
ruchu turystycznego.

Spadek z 57 503 (2024) na 40 023 (2025) — czyli okoto 30% — mozna wyttumaczy¢
potgczeniem co najmniej trzech czynnikdw: (a) normalizacjg zainteresowania beatyfikacjg po
gtéwnych ceremoniach, zatem spadajgcym udziatem ilosciowym turysty-pielgrzyma (b) utrata
segmentu izraelskiego, oraz (c) wzrostem habituacji lokalnej publicznosci i obnizeniem
motywacji do powrotdw przy jednoczesnym wzroscie dystansu (kosztéw czasowo-
komunikacyjnych) dla potencjalnych gosci z sgsiednich wojewddztw. W efekcie taczgce sie
mechanizmy nasycenia lokalnego i przestrzennej ekskluzji ograniczajg naptyw nowych

odbiorcow i utrwalajg spadek frekwencji.
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W latach 2020-2021 pandemia COVID-19 i towarzyszace jej zamkniecia oraz
obostrzenia przyczynity sie do znacznego spadku liczby zwiedzajgcych. Okres ten stanowi
anomalie w dfugoterminowym trendzie wzrostu, ale ilustruje wrazliwos¢ placowki na czynniki

zewnetrzne i ograniczenia w mobilnosci publicznosci.

Frekwencja roczna w latach 2016-2025
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6.2. Specyfika ruchu turystycznego

Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw to placdwka o wyraznej sezonowosci odwiedzin,
wynikajgcej gtownie z jej potozenia. Dojazd zwykle wymaga dtuzszej podrdzy, co ogranicza
spontaniczne wizyty i sprawia, ze turysci planujg wyjazd z wyprzedzeniem — szczegdlnie grupy
wymagajgce rezerwacji ilogistyki autokarowej. W okresie zimowym warunki pogodowe,
krotszy dzien i trudnosci komunikacyjne obnizajg frekwencje — w tych miesigcach
odnotowywany jest znaczgcy spadek odwiedzin. W sezonie letnim dtuzsze, stabilne pogodowo
dni i bogatsza oferta regionu przyciagajg wiekszo$¢ gosci. Placowka korzysta réwniez na letniej
synergii lokalnych atrakcji (wspdtpracy z Zagrodg-Muzeum Wsi Markowa, czy okolicznych
placéwek Muzealnych), co wzmacnia efekt statystyczny.

W 2025 roku utrzymuje sie trend zwiedzania gtéwnie w formach zorganizowanych/
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zbiorowych. Odnotowano 915 grup generujgcych 24 501 oséb (61,7% catej frekwencji), wobec
15 183 odwiedzajagcych indywidualnych (38,3%). Ta dysproporcja wynika przewaznie
z czynnikdw, ktore mozemy zamkngé w dwadch zjawiskach: (a) Turysta-Pielgrzym — Pielgrzymki
i wyjazdy religijne: Parafie, grupy duszpasterskie, organizacje katolickie organizujg wyjazdy
zbiorcze. (b) Turysta-Uczen — Oferta skierowana do instytucji edukacyjnych: Szkoty podstawowe

i srednie rezerwujg grupy w celu realizacji programu nauczania historii, etyki, wiedzy o kulturze.

Frelowencla w Muzeum Uimow w 2025 rok
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